








Neben den Empfehlungen, welche auf die Verhal-
tensweisen und personellen Verflechtungen abzielen,
befasst sich der Swiss Foundation Code auch mit dem
Einsatz von Stiffungsmitteln. So soll der Stiftungsrat nach
unternehmerischen Grundsétzen handeln und verfig-
bare Mittel zeitnah einsetzen, was die Problematik einer
passiven Stiftung vermindert. Auch soll ein Augenmerk
darauf gerichtet werden, dass die eingesetzten Verwal-
tungskosten in einem sinnvollen Verhaltnis zur Wirkung
der Unterstitzungsgelder stehen.®® Um das gestiftete
Vermégen opfimal anzulegen und zu bewirtschaften,
sieht der Swiss Foundation Code ebenfalls Empfeh-
lungen hinsichtlich der Wahl von Investitionen und der
Unabhangigkeit der Vermégensverwaltung beziehungs-
weise des Vermégensverwalters vor.®!

4. Fazit

Ein Grundpfeiler des «Stiftungsparadies Schweiz» ist das
liberal ausgestaltete Stiftungsprivatrecht. Es beinhaltet
deutlich weniger (zwingende) Regelungen als das
Aktienrecht. Umso mehr kommt der Foundation Gover-
nance im Rahmen der Selbstregulierung eine erhshte
Bedeutung zu. Der Swiss Foundation Code gibt Stif-
tungserrichtern und Stiffungsraten ein Hilfsmittel in die
Hand, um geeignete Instrumente fir den Einzelfall zu
identifizieren und zu implementieren. Ob die Foundation
Governance in Zukunft — ghnlich der Corporate Gover-
nance - vermehrt Eingang ins materielle Recht oder in
die gesteuerte Selbstregulierung findet, wird die Zukunft
zeigen. Hier sind aber insbesondere auch die Stiftungen
in der Pflicht: Solange die Selbstregulierung funktioniert
und sich nicht ein Skandal an den anderen reiht, wird
der Gesefzgeber keinen Handlungsbedarf erkennen
und die Stiftungen vor (zu viel) Regulierung bewahren,
was das «Stiffungsparadies Schweiz» in Zukunft noch
paradiesischer machen drfte.

30  SPRECHER/EGGER/VON SCHNURBEIN (FN 25), S. 80 f.
31 SPRECHER/EGGER/VON SCHNURBEIN (FN 25), S. 92 f.
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standige  Gastprofessorin ~ fir  Banking  and
Insurance an der School of Management der
Universitht Commerciale Luigi Bocconi in Mailand,
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Der Terminus «Corporate Governances ist kein préziser
juristischer Begriff, sondern eine Leitidee, die Fragen
der Organisation und Unternehmensfohrung im Kontext
regulatorischer Auflagen zu umschreiben versucht. Die
Corporate Governance hat sich sténdig weiterentwi-
ckelt und ist nicht mehr nur auf die Akfionérsinteressen
fokussiert, sondern istim Dienst von allen unternehmens-
relevanten Anspruchsgruppen zu verstehen. Die Unter-
nehmen sind Teil der &ffentlichen Diskussion geworden
und haben sich Fragen zu stellen, die weit tber den
Unternehmenszweck  hinausgehen.  Gesellschafts-
politische Themen werden zu Traktandenpunkten in
Sitzungen des Verwaltungsrates und des Manage-
ments. Die Unternehmen werden dadurch gezwungen,
sich mehr denn je vertieft mit Fragen zu befassen, die
sonst Gegenstand parlamentarischer Debatten bilden
oder in den Social Media zirkulieren. In diesem Zusam-
menhang kommt namentlich dem Aspekt der Nachhal-
tigkeit ein zentraler Stellenwert zu. Nachhaltigkeit
impliziert Langfristigkeit und zeigt damit auf, wie ein
Unternehmen auf der Zeitachse gegeniber den Stake-
holdern seine soziale Verantwortung wahrnehmen will.
Der Umgang mit der Nachhaltigkeit wird zu einem
differenzierenden Beurteilungskriterium bei der Perfor-
mancebewertung eines Unternehmens.

Diese Entwicklung ist erst der Anfang einer Denkweise,
welche die Diskussion tber die zukinftige Corporate
Governance prégt. Bei Llichte besehen sind die
leitplanken fur ein erweitertes Versténdnis einer
moderen Corporate  Governance bereits  heute

gelegt:



m  Die Unternehmen haben nicht nur ein generisches
Mission Statement vorzuweisen, sondern den
«Corporate Purpose», d.h. den gesellschaftlichen
Unternehmenszweck, konkret und verstandlich
darzulegen.

m Die Unternehmen werden aufgefordert aufzu-
zeigen, wie der Ubergang vom Shareholder-Value-
Ansatz zum «Shared-Value-Konzept» vollzogen
und so Mehrwert fir alle Anspruchsgruppen
generiert werden kann.

m  Die Unternehmen werden darlegen missen,
wie sie die ESG-Kriterien (Ethical, Social and
Governance) intern umsetzen und wie diese nach
aussen hin zu messbaren Kriterien werden.

m  Die Untemehmen werden dariber berichten
missen, wie das Thema Nachhaltigkeit in die
Unternehmensstrategie integriert wird und wie die
Nachhaltigkeitsiberlegungen den Entscheidungs-
prozess auf Stufe Management beeinflussen.

m  Die Unternehmen werden — im Zuge der Imple-
mentierung  des indirekten  Gegenvorschlags
zur Konzernhaoftungsinitiotive — den  Akfiondren
Rechenschaft dariber abzulegen haben, wie die
Corporate Social Responsibility wahrgenommen
wird und welche konkreten Massnahmen getroffen
werden, um dieser spezifischen Verpflichtung
nachzukommen.

Diese wenigen Beispiele zeigen, dass bei der zukiinftigen
Beurteilung und Bewertung eines Unternehmens neben
den klassischen «Financial Figures» die «Non-Finan-
cials» zunehmend in den Fokus geraten und zu einer
Abrundung und Komplettierung des Erscheinungsbildes
eines Unternehmens fihren. In diesen Kontext passt auch
der Ruf nach einer Taxonomie, also eines Bewertungs-
rahmens, innerhalb dessen die Unternehmen anhand
einheitlicher Definitionen und Methoden risikorele-
vante Entwicklungen beurteilen und ihre Risk Exposures
darlegen (bspw. klimabezogene Finanzrisiken). Die
daraus resultierende Zusammenfihrung von Finanz- und
Nachhaltigkeitsberichterstattung ist ein  bedeutender
Schritt for den Ubergang zu einem integrierten Reporting.

Im Zuge dieser Entwicklung haben Proxy Advisors,
insfitutionelle Investoren und Regulatoren begonnen,
ihre Policies anzupassen und so ihre Vorstellungen zu
kommunizieren, wie das Thema Nachhaltigkeit aus
Unternehmenssicht inskinftig zu adressieren und wie
dieser Entwicklungsschritt in der Unternehmensbericht-
erstaftung zu reflektieren ist. Auch hier zeigt sich klar
die Tendenz, Unternehmen nicht mehr nur an ihren
Finanzzielen zu messen, sondern auch die Story Line
zu erfahren, die letzilich zur Performance gefthrt hat.

Diese Akzentverschiebungen in  der Corporate
Governance World werden die Unternehmen vor
neve Herausforderungen stellen.  Verwaltungsrat
und Management sind gut beraten, sich frihzeitig
diesen Themen anzunehmen, damit im Unternehmen
zeitnah die geforderten Weichenstellungen vorge-
nommen werden kénnen. Dies ist auch eine gute
Gelegenheit zu prifen, ob im Verwaltungsrat und auf
Stufe Management nach wie vor die nétigen «Skills
und Competencies» vertreten sind, um auf diese neuen
Stromungen der Corporate Governance addquat,
d.h. dem Zeitgeist und Interesse der involvierten Stake-
holder entsprechend, reagieren zu kénnen.

Die aufgezeigten Weiterentwicklungen der Corporate
Governance werden die Unternehmen ganzheitlich
erfassen und zu einer Dynamisierung des Beziehungs-
netzes zu den Stakeholdern fuhren. Die Unternehmen
werden im Schnittstellenbereich zur Offentlichkeit noch
stéirker wahrgenommen werden, womit die Corporate
Social Responsibility inklusiv Nachhaltigkeit automa-
fisch ins Zentrum ruckt.
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Conference on Innovative
Corporate Governance 2021

on the topic

Coping with Uncertainty. Actions for the Now and the Future.

What to expect:

The conference «Board Dynamics — Coping with Uncertainty. Actions for the Now and the
Future» will be versatile and peppered with personalities from various national and international
backgrounds, who will share their vast experience from their personal business perspective;
complemented by presentations from experts in academia sharing their knowledge and
theoretical points of view. In addiion fo presentations, participants get the opportunity
to actively confribute in roundtable discussions with their colleagues. Further details on the

conference program will soon be provided: www.nicg.net. Please feel free to contact us
anytime by E-mail info@nicg.net or Phone +41 71 224 76 36.

Prof. Dr. oec. Michéle F. Sutter-Riidisser RA Dr. iur. Felix Horber
Academic Director NICG Group Company Secretary
Universitat St. Gallen Swiss Re

Save the Date

Monday, July 5th 2021
Swiss Re Centre for Global Dialogue
CH-8803 Ruschlikon ZH

In partnership with
34
'A Universitat St.Gallen @ Swiss Re
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Tigerbergstrasse @
CH-9000 St. Gallen

Website: www.nicg.net
E-Mail: info@nicg.net
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